7-22.9Xp

29/8/2008 9:27 Page 7 CE

H katavénon keipéveov
povré}xa Kdal MapAayovieg Katavonong

Miyding I. BapPoukag!

[TepiAnypn

Ynv napotoa perétn efetdletar kar oulnteitar n e&éuén v nada-
YOYIKOV avudiyemv oxetkd pe ty avayveooukni katavonon. ITapovoid-
Cetar to napadootakd kat 10 oUyypovo pHoviédo Katavonong mg avdyvwong
kat emonpaivovtal o1 Siagopomnoifoeig toug otn dradikaoia mpooéyyiong
WV vonpdtwv. YHOYp(l}lpl’CS‘[(ll 0 pékog TOU avayveotn, ToU KEIPEVOU Kal
ToU mAaioiou- ouykeipevou otnv avayvwotuki katavonon v 6Uo autdv
povtédav. IIpoteivetar n uioBétnon tou adnAemdpactkoy poviédou yia tn
S16aokalia kar pdBnon g avayvwoukiig katavénong kai unodefyvetar pia
618axuxn G1adikaoia.

Aééeic kheibid: avdyvewon, karavénon, keipevo, ouykeijievo, poviéda karavén-
ong

Resumé

L’ étude qui suit examine I” évolution des conceptions pédagogiques ré-
latives a la comprehension en lecture. On présente le modele traditionnel et
le modele contemporain de la compréhension en lecture, en soulignant leurs
différrences quant a I approche des sens. En méme temps on fait ressostir le
role du lecteur, du texte et du contexte dans le processus de construction des
sens. En fin, on propose un modele interactionniste pour I” enseignement et
I apprentissage efficace de la compréhension en lecture de textes.

Mots-clés: lecture, compréhension, texte, contexte, modéles de comprehénsion.

1. Kaenyntﬁg INavemotwpiou Kpatng
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Eiocaywyn

Yhipepa katéyoupe enapki kar a§iémota epeuvnukd dedopéva yia va
owmpiCoupe pia kaAftepn S16aokaiia tng katavénong kelpévay otoug padn-
g ka1 va nep1opiCoupe Tov EPIEIPOTEYVIKS YAPAKTIPA TV IAOAYYIKDV
OTPATNYIKOV avdyveong Kai va najooupe va epmioteudpacte otny nada-
yoyiki StaioBnon kai tnv npoowmiki neipa v eKNaSEUUKOY.

Tig tpeig tedevtaieg Sekaetieg éxouv mpotabei kar éyouv dokipaouxd
epappoote] moAég otpatnyikég S16aokariag tng Katavénong Kepévwy mou
BonBouv toug exnaibeutkolg kat toug pabntég va di6dokouv kai va pa-
Baivouv amotekeopauxd. Opwg 6e Ba npéner va moteder kaveig nwg o1 Aj-
O€1G, TIG oroieg mpoteivel n nalﬁayo)ymﬁ épeuva efvai an}xég Kal OpICUKEG,
yiati ta npoPAdpata g katavénong keipévav efvar ndpa mohd mohdmloka.

O1 onpepivég pag yvooelg dev emtpénouy oe kavéva va 1oyuplotel du
undpyet évag povadikdg otabpdg nou draPaivovtdg tov, 1o naidi pmopei a-
péowg va Eépu va 81(1[361@81, ylat avayveotng yivetar oto mépag piag paxkpdg
nopeiag pe modoug otabpovg. Aev propel enfong va 1oyupiotel kaveig du
pia pépa Ba avakaddpouype pia 1d1aftepn otpatnyiki i pébodo didaokadiag
g avayvwong, n onoia Oa e§aopaiiCer pia ypriyopn npdodo oe dAoug toug
paBntéc. Mia S16aokaiia noidtntag npémner va eykhefel oAokAnpwpéva moi-
Ad otoiyeia. H BeAtimon evég pévo otoiyeiou Sev mpoogéper mapd pérpio 6-
@eroc. Mia onpavukii Pertioon tou nediou tg avayvooukig katavénong
npéIel, eNoPévms, va )xapﬁdvm unéyn moAAd otolyeia ouyypoOvaG. 't autd
ot ouvéyela Ba e§etdooupe v e§€AEn tng avtidnyng tng katavénong katd
1a tedeutaia ypévia kai Ba eoudooupe oe tpeig mapdyovteg - peraPintég (a-
vayvaotn, kefpevo kat ouykeipevo) mou npoodiopiCouv adkndodpacuxd to
BaBpé katavénong kerpévav.

[Tapadootakd kar oGyypovo poviédo katavénong

Avo Baoikég dyeig Siagopomnolody 1o mapadooiaksd and to alyypovo
HOVTEAO avayvwotkiig katavénong. Xto napadootakd kupiapyn eivar n 16éa
g nafnukig Aipng kar anoSoyiig 1ou pnvipatog, eved 0To oUyYpovo €K-
AapPdveral wg amotéheopa evepyouc ePMAOKIG TOU avayveotn Kai aAln-
A6paonig tou pe 1o kefpevo. H Settepn Siagopomnoinon ouviotatai oto 6u
oto napadootakd n avtiAnyn tng avayveooukiig katavonong soudletar oe
évav 1epapynpévo katdroyo Se€lotitwy, evdd oto olyypovo poviédo ot 6e§16-
nteg autég Bewpotvial ouvolikd kar aAAANA0Spacukd.
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[Tio ouykekpipéva, napadoolakd epeuvntég kar exnaideutikof avudap-
Bdvovtav v avayvwoukn katavénon wg éva ouvodro and umo - defiétnteg
o1 omnofeg énpene va S16dokovtar addniodiadoyikd kai 1epapyikd (amokwd1-
konofnon, edpeon g adkndouyiag v Spdoewv, tautonoinon tng KGpiag
16¢ag...). H katoynt autdv v Se§lotitwyv Atav tautdéonpn pe v katoyn
g avdyvwong. Opwg dGokola yiverar anodexktd du n avdyvwon nepiopi-
Cetat oe pia ouvdpBpwon e181kodv unode§lotitwy, pe Sedopévo du noté dev
éyve Suvatd va ouvtayBei évag kar povadikég kardroyog unode&iotitmv
nou éyouv wg ouviotapévn v katavénon. Emmdéov, éyer anoderyBei, éu a-
Suvapor oty avdyvwon pabntég, propel va Katéyouv pepikég pepovopéveg
Se&16tnteg kaAdtepa and emdéioug avayvaortes. ‘Etol, efvar Suvatdv va
netuyaivel kaveig oe pepovepéveg avayvwotikég AoKNOELG Ywpig mpaypaukd
va &éper va diaPfaler. BéBaia, to @aivépevo autd e€nyeitar and 1o yeyovdg
6u kdBe 6e§16tnta nou pabaivetar extdg mhaioiou piag OAIKAG AvayVwOTKAG
Spaotnpiétag, Sev npaypardveral pe v id10 tpdémo, dtav avti n de§id-
1a ypnotpornoieftal oe éva npaypaukd mhaiolo avdyvwong. Aképa ki av n a-
vdyvwon pnopef va avaldetar oug ouotaoiakég g de€iétnteg, n mAipng
npaypatoroinon kaBepidg and autég ug Se§i6tnteg, ywpiotd AapPavdépevn,
dev ouviotd ageautig plav avayveoukn npdén, yiat, npaypauxd, ke e-
mpépoug Se€idtnta eivar ouveywe oe alinienidpaon pe tig dhheg Se&16tnteg
katd v avayvwouxki diadikaoia, aokel piav enidpaon eni wv AAwv de€lo-
titwv kai tpononoteftal arr’ autés. '1a napdderypa, a) o vénpa kaBodnyel
w otvtaén: Or pouvoikol pdg Siaokédalav pe edappd povoikd, B) o1 npay-
patodoyikég yvaoeig npooavatodiCouv to vénpa mou anodidetar oe pia Aé-
&n. Xt @pdon: 10U dvoiav to payali, o vénpa tou Aefiipatog dvoiav
(81éppn&av) eivar Siagopetikd and 1o vonpa mou éyer otn @pdon: Tod dvor-
av 1o kepdh (tpavpduoav).

Mia domndv de€iétnta avdyvwong anoxkoppévn and 1o ouykeipevo tng
xaver pey@do pépog tng onpaociag g H avdyvwon prnopel va mapaiinki-
00ei pe v eniboon piag oupgwvikig opyiotpag. I'a v eppnveia pag
oupgviag dev apkel kGBe pouoikdg va yvwpiler v naputolpa tou, adrd
kai 6Aeg o1 naputolpeg va naiCovial appovikd and 1 6Gvolo TwV HOUCIKMY.

Me Suo Adyia, o yeyovdg du n avdyvwon efval éva poodikd entpépoug
Se€lotitwv, ohoéva kat nep1oodtepo apgioPnteital. H katavénon otnv avd-
yvoon exkhapfdvetar ofipepa wg pia odiouxi Siadikaoia. Ohoéva kat nepio-
odtepo yivetal 0agég nwg pia avayveooukn de§iétnta nmou pabaiverar pepo-
vopéva, de Ba oupPdder autépata otny npaypaukn Spactpidmra g avd-

yvoong,.
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H avdyvwon dowmdv eivar pua S1adikaoia okiouki. Aev eivar oGvolo uno
- de€lotitwy ug omofeg S16doker ka1 pabaiver kaveig iepapyikd ka1 S1adoyikd,
 pua petd my din. H yAddooa, npogopikii ka1 yparri, Sev propei va tepa-
xiCetar oe pikpoevénteg pdBnong, 6nwg yivetar pe épya puyokvnukig @uU-
ong. Or1 neproodrepeg avayvaouxés delidtreg Sev propodv va Sid6dokovtal
kat va alodoyolvtar pepovopéva yiatd efivar adidonaoteg kar adinie§ap-
wpévec. ['1a napdSerypa, n o Ahnyn ka1 katavénon g kevipikig 16éag evog
kelpévou pnopel va e§aptdral and my kavétnta v avayvootn va e§dyet ou-
priepdopata, va oulhapPdaver tug arumdSeig oyéoelg kal Ty HooGTNTA TV Ipo-
yevéotepwv yvaoedv tou. To du avayveopiCoupe ug 6e§idtteg autég wg a-
vaykaieg yia m oUAAnyn Kar katavonon e Kevepikig 16éag de onpaiver 6u
HIIOpOU]iE VA OUHIEPAVOU]IE MG O AVAYVAOTNG TG YPNOIHOIOIEl [lepovapéva
kat dS1adoyixd. H de§iétmra te avdyvwong eivar n adnieniSpaon kat n ouvi-
otapévn GAwV TV EMpPEPOUG WPUXOYAWOOIKAV KAl PUXOYVWOUKDY Oe&1o-
uitwv. Luyvd, dpag, napatpeitar pra odyyuon petay péowv Kai 6Komoy otn
d16aokaiia kar pdBnon g avdyvwong, dniadni ouyvd e@iotdtal n mpocoyn
v pabntdv oug ouviotwoeg e avdyvwong av to Bdpog va Sivetar o
xpnotponoinoti toug. ‘Etol, ouyvd BAénoupe ota eyyeipidia avayvwong 1 ota
etpddia/Piria avayvwoukdv aokioemv va npoteivoviar Spactnpidnteg, o
onofeg avdyovtai oe pepovopéveg Se§i6tntec,

Avagopikd pe 10 pdro tou avayvdotn oty katavonon, peta&y g mna-
)udg Kal tng oGyypovng thD\anng NG AvVayVwOoTIKNG Katavonong, mpérmel va
unoypappicoupe kai va emonpdvoupe ta e§Ag: AMote yivétav amodexti n
B¢on nwg to vénpa Pprokdrav péoa oto kefpevo kai 0 avayvaootng d@etie va
10 “alegoer”. Eivar pia aviiingn petatémong, petdyyiong evég akpifoig
voripatog, kaBopiopévou and to ouyypagéa, otn pviapn tou avayvaootn. Li-
pepa, yivetal mo moAy anodexti n aviidngn éu o avayveowg dnpiovpyel
0 vénpa tou keipévou, Paoi(épevog tautdypova oto Kefpevo, oG YVOOELS
TOU Kal oty avayveouki tou npdébeon. Auté Se onpaiver éu 1o keipevo
pmopei va onpaivel o,udfAnote, aAAd amhd édu o ouyypagéag ypnoipomnolef
oplopéveg oupPdoeig kai diver minpogopieg aghvovtag katd pépog dlec,
g onoieg Bewpel yvwotég otov avayvoot. BéBaia, av autég anodeikvio-
vIal dyvooTeg OToV avayveotn, tOTe Mpomaveg 0 HAVURA ToU ouyypagpéa
dev yiverar miipwg katavontd. Yndpyouv nmoAdoi tpdmoi eppnveiag evég kel
pévou kar kaBepd e€aptdral and ug yvaoelg tou avayvootn, tmy npdbeori
ToU Kai ta dAha otoiyefa Tou ouykeipevou.

H avayvwon eivar pua é1adikaoia 6épnong vonpdrwv. O evepynukdg a-
vayvaong kaver unobéoelg yia to vonpa tou keipévou avdyvwong kat TG
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enainBever, i kaAGtepa, o avayvootng “Sopel” mpoodeutkd to vonpa tou
KeIPEVoU, 0AoKANP@VEL To £pyo Tou ouyypagéa. Autd efvar n odyypovn avti-
Anypn g avayvwoukiig katavénong. H koiv, dpwe, hoyikn Séyetar 6u o
ouyypagéag Sivel to vonpa oto kefpevo kai 1o épyo tou avayvootn eival va
avakaigmrtel o vénpa auvtd. Eivar pia napadootaxn aveidngn.

H avtiAnyn 6u n avdyvwon eivar pia diadikaocia S§épnong vonpdtwv
ouvdyetar and pedéteg kai épeuveg mou éyouv Seifel du n katavénon evég
KEIPEVOU OUVOEETal 0TEVA e TG YVMOELG TIOU 0 avayvaotng €yel y1a To Meple-
XOpevo autot tou keipévou. To {610 kefpevo propei va eppnvedetal Siagope-
ukd and oug avayvooteg tou, yiad autof dev éyouv ug {6ieq mapaotdoeig
yia ta npdowia, ta npdypata, ug npdéeig kat g Kataotdoelg mou avagépo-
vtai oto kefpevo. Oewpnuxd touldyiotov Ba propotoe va met kaveic éu u-
ndpyouv 160eg eppnveieg Tou Kerpévou doeg efval kat o1 avayveoelg tou. Kai
eGdoya avakyrrter 1o ep@dTpa: tte ndg Pefaidvetar o eknaideutuksg 6u o1
paBntég tou éyouv nmpaypaukd katavonoer to kefpevo; ESd ogeihoupe va
tovicoupe 6u Sépnon voriparog evég keipévou de onpaiver anédoon ¢” autd
evog onoloudinote voripatog. Av éva keipevo efvar kadoypappévo, Ba mapi-
otdvel apketd motd vy 16éa vy onofa o ouyypagéag eiye oto puakd tou
ypagovtdg to. Luviabwg undpyouv apketég oyéoelg kal enapkeic emkay-
weig petall TV epneIpIdy Kal MANPOPOPIOY TOU OUYYPAPEQ KAl EKEV@V
TOU avayvaotn yia va undpyel pia Aoyikid ouvevvénon, katavénon Kai -
kovewvia avapeta&y toug. Ooo n andkhion, petall twv epneIpIdV Kal yve-
OE@V TOU OUYYpaPéa Kal ekefvav Tou avayvootn 1 petay g yAoooag (Ko-
S1ka) tou ouyypagéa kai ekefvng tou avayvaotn, efvat peydin, tooo peydin
Ba efvar kar n andékhion petaly g vonukiig napdotaong tou ouyypagéa
KAl TG VONUKIAG avarnapdotaong tou MepIEYOpEVoU Tou Kelpévou, dnhadi
g katavénong tou and tov avayvoom. Katavénon Sev mapdyetar katd
v avdyvwon, av o avayvootng dev éxel otnpiypara yia va mpooniooel o
autd v karvolpia mnpogopia mou tou Siver 1o kefpevo. H noodnra xai
016TNTA TV YVAOEWY TIG OIIOfEG KATEXEL 0 avayvaotng oXetKkd pe v “Ko-
opo” tou kelpévou avdyvwong mnpoodiopiouv onpavukd v katavénon
nou Ba éye1 yia 1o kefpevo. H moodnta, eniong, tov yvdoewv, mou anoond
évag avayvootng and éva kefpevo mou d1afdlel, npoodiopiCetal oe peydro
BaBpé and ug yvooeig mou katéyel yia to Bépa tou kerpévou. O avayvaorotng
nou yvapiCel ta ndvta i autdg nou de yvwpiCer tinote eni tou Béparog (oxn-
pauki napdotaon a kat B oto oyripa 1)* dev anoond mnpogopieg. Avtife-

* Ta oyipata epgaviCovrar oto éhog tou dpBpou.
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1a, 0 avayveotng nou yvopiCel kdu oyeukd eni tou Béparog éyer mbavétn-
1eq va pdBer neproodtepa (oxnpa 2), va anoondoer Karvoupieg mAnpogopieg
Kal yvaoels, yiat eivar efoikeiopévog pe to Bépa (topéag emkduyng twv
IIAN-POQOPIOV KEPEVOU Kal avayveotn) yopic va to yvwpiCer o dleg g
Aerrto-pépeiég tou, dnwg oupPaiver oty npodt (a’) ouvBikn.

‘Eva aAhndodpaoctké poviéro pdBnong
MG avayvwotiKAG Katavonong

H avdyvwon eivar pra adnhodpacuxii Siadikaoia petal avayvdomn
Kat keipévou adhd kai petall avayvdotn, Keipévou kal ouykeipevou, dnwg
aivetal oto oynpa 3.

H katavénon owmv avayveoon noikider obpgova pe to BabBpéd ouoyé-
uong v pidv petafintodv. Ooo mo enddhnkeg eivar o1 oyéoelg peta&l
avayveotn, Kelpévou ka1 ouyKeipevou 16oo kaAutepn Ba eivar n katavénon.
(Giasson, 1990)

Yo oynipa 4 aneikoviCovtal tpeig kataotdoels, ot onoieg kabiotovv 69-
OKOAN v Katavénon tou Keipévou.

Ynv npotn katdotaon to kefpevo (K) avuotoryel o de§idmra tou a-
vayvaotn (A) adhd to ouykeipevo (X) Sev eivar mpdogopo. 'ia napdderypa,
évag pabntig d1aPfdCer peyahdgpwva evodrmov g tdéng tou éva kavoliplo
kefpevo pe mpdéBeon va kdver aioBnuki avdyvwon. To ouykeipevo tng npo-
OpIKNAG avdyvwong evoriov tng opddag-td§ng e Sieukoddver tnv katavién-
on tou Keipévou aképa K1 av autd efvar mpooappoopévo oTov avayveotn.

Y1n SeUtepn katdotaon o avayveotng Ppioketal oe euvoikd ouyKeipevo
aMAd 1o kefpevo dev appédler otig ikavétntég tou. 'ia mapdderypa, évag ava-
yvaong S1aPdCer o1onnpd éva kefpevo pe npdBeon va to katavonoel, ahd
n Sopn Kkat to mepiexdpevd Tou 1o Kdvouv moky 6Gokolo yia tov {d10.

v tpit katdotaon o1 tpeig petaPAntég Sev éyouv kapid enarinAia
avapeta&i toue. I'ia mapdderypa, évag pabnuig 61aPdler éva keipevo mou
unepPaiver g kavétntég Tou Kai emmhéov 10 ouykeipevo avdyvwong dev
efvar katdAAndo. v katdotaon avti Ppioketar kat o pabntuig nou Siap-
K&G anotuyydvel oty avdyvwon and my apyi e oyolkig @oftnoig tou.
O paBntig autdg npakukd Ppioketal ndvea evadmmov kerpévev mohd SGoko-
dov yr autd, dev mpooeyyiCer v avdyvwon pe v npootikouoa npdBeon,
yiati Sev éyer pdBer va Bpioker vénpa o Spactpiénta avti.

Zipgwva pe ta napandvew, n karavonon eival ouvaptnon wwv Tpidv

o
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ad1aydp1otwv petaBAnt@y, 10U avayvaot, 1oU KEIPEVoU Kal TOU OUYKEILIE-
vou. Av anobeyépaote v endihnkn oyéon peta&l autdv v petaPAntdv,
tote mpémel va pnv kdvoupe Adyo yia paBnti nou éyel mpoPhipata katavén-
ong oty avdyvwon, ahld yia tov tdde pabnti o onoiog evdmov Seiva timou
kefpevo kat oe Sefva ouykeipevo katahaPaiver oe Seiva Pabpd.

Y ouvéyela Ba e€etdooupe mo avaduukd kabepid perafinui g ava-
YVWOUKAG Katavénong: Tov avayveotn, To Kefjevo Kal T0 OUYKe{pevo.

Avayvdotng

H petaPfAnti avayvdorng eivar n mo nmoAdmhokn kai nepihapPdver autd
nou efvai (6opés) kar autd mou kdver katd v avdyvwon (S1adikaoieg). O1
bopég draxpivovtar oe yvwoukn kat ouvaiodnpauxki.

H yvwoukd Sop

H yvwouki agopd 11g yvéoelg g omnofeg o avayvedotng Katéyel yla
YA®ooa (yAwooikés yvaoerg) kai tov kGopo (evvorodoyikés yvaoeig). Oi
YA®OOIKEG YVOOELG efval TE00Ap®V TUNV: PVOAOYIKES, OUVTAKTIKES, onpja-
o10)oyIkég ka1 npayparoAoyikes.

¢+ O1 yAwooikés yvdoeig avamtiooovial pe QUOIKS TPOIO OT0 OIKOYE-
velak6 nep1fdidov tou naidiov mpiv v évapén tng ouotnpaukig pddnong
g avdyvwong Kai pie T ouotnpauki yAwoolki 616ackaiia oto oyoAeio. O1
PWVOAOYIKES YVdoEIG agopouv v 1kavémta d1dkpiong v govipdtov
g pntpIkig YAdooag tou and govipata ey yAwooov. Ot oUuvIaktkeg
yvdoeig avagépovtar o yvoon g tdéng (ovv-ta§ng), diadoyiig v Aé-
Eewv ot @pdon, n omofa emrtpénel o1 @pdoelg va yivovtar anodektég 1
onpaoctodoyikd 10066vapes. YnoloyiCetar nwg oty nAikia v €61 etdv éva
naibi Ba éyer ypnowpomnoioer i1 Ba éyer akovoer to 80 - 90% twv ouvtaku-
kv Sopdv mou Ba ypnoiponoioer A Ba akovoer wg eviihikog. O1 onpaocio-
Aoyikég yvadoeig eival yvdoelg OYeUKEG Pe To vOnpa Kal t onpaocia v Aé-
Eewv ka1 v oyéoewv mou o1 MEeig Siatpouv avapetal toug (oyéoelg
ouvavupiag, aviwvupiag, uvnwvupiag). (lewpyakémoudog & Iodtoou,
1999. Mazzano a Paynter, 2000). Otav apyiCe1 tn oyohiki pdBnon g avd-
yvowong, to naidi katéyel éva apiBpnukd onpavukd Ae§ihdylo mou avuotol-
xel oe kataktnpéveg évvoleg. To Ae§Adyio dpwg autd diagéper and pabnti
oe pabnti, avddoya pe g Propéveg epneipieg tou kabevég. Or mpayparoro-
YIKEG yvaoelg avagépovial 0TouG TpOIIouG e TOUG 0I0{oug Ypnolpomnoleital
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éva ekpadvnpa péoa oe KAro1o ydpo kat ypdvo kai nmg o1 wagikég Siagpopég
KAl 01 KOIV@VIKEG OY€0elG, n nAikia kat 1o @Ulo, ennpedlouv ty emdoyn Aé-
Eewv kat ypappaukodv Sopdv ot Aekukn ékgpaon kaBog kar v eppnveia
TOUG 0¢ Oyéon jie To ouyKeipevo Siatdnwong toug. (Apydkng, 2005).

To 0Gvoro TV YAWOOIKOV YVOOE®V €11 TOU IPo@op1koy AGYou emrtpé-
1el otov apydpio avayvaotn va kaver unobéoeig yia ug oyéoelg peta&y npo-
@op1koU Kal yparrtod AGyou agevdg Kal yia T0 VONpa tou Kelpévou ageté-
pou.

* O1 evvorodoyixés yvdoeig avuotoryolv ota vonukd “oyipata’ mou o
avayvootng éyel avartiel kar ouoowpevoer otn didpkela e (wiig tou.

O1 yvooeig mou katéyer 1o naidi yia tov kGopo mou to nepifdrder eivai
enfong kaBopioukdg nmapdyovrag katavénong twv ketpévev nou Ba d1aPd-
Cer. H katavénon efvar n ypnoiponoinon twv IpoyevéoTEP@V YVAOEDV yia
 Snpuoupyia piag kavoupiag yvarong. Xwpic mpoyevéotepeg YVAOOELS, éva
noAUImAoKo avukeipevo, dnwg éva kefpevo, Sev efval pévo Suokoroeppriveu-
10 aM\d Kai Ywpig onpaocia.

Kar npaypaukd, katavénon dev mapdyetai, av dev undpyer tnote oto
onofo o avayvoowng Ba pnopéoer va ouvdyer v karvolpia mhnpogopia
nou tou Sivel o kefpevo! I'la va katavonioer o avayvootng, ogefder va yeu-
pwoel 0 Kavouplo (keipevo) pe to makié kar yvwotd (TG mpoyevéotepeg
yvéoeig). Mia karvoupia minpogopia nou napouvoidCetar acGvoen pe ug
yvooukég Sopég tou paBnui Sev mapapéver yia moAd oto ouveldntd yvo-
OUKG ODpA, EVQ), EVIAOOOpEVN OUG UIAPYOUsEG YVOoUKEG Sopég Tou pabn-
i, anoPaivel ouotaukd otoIxE{0 TOU YVWOTKOY TOU GUOTAPATOG,

Epeuvnuxd 6edopéva anodeiyvouv du o1 mpoyevéotepeg yvooelg emn-
pedCouv v katavénon Kelpévou Kal vy mpooKTNon KavoUupioy YVOOEWV.
O1 paBntég pe mo avarrtuypéveg yvaooelg eni evég nediou ouykpatolv me-
p1oodtepeg mnpogopieg kar katavoouv kadutepa (Giasson, 1990).

['a va yivouv embé&ior avayvdoteg o1 paBntég, Ba mpéner 1o oyolikd
npdypappa va efvar movoio oe kdBe eiboug évvoleg (10topikés, yewypa-
QIKEG, PUOIKEG, Ynpikés, pabnpauxég ktd.). Kdbe yvédon nou kataxtd éva
naidi Ba to PonBhoer evdeyopévag va katavorioet éva kefpevo. Etol, oeg me-
p100GTEPEG YVHOEIG Katéyouv o1 pabdntés, téoo upnddtepeg Ba eivar o1 mba-
vénteg enrtuyiag toug oty avdyvwon. Ta naidid nou éyouv noikideg Pioo-
péveg epnelpieg (emoképelg oe pouoeia, apyaloroyikoldg yapous, (woloyi-
KOUG Kiiroug kth.) efval KaA¥tepa mpoeToIpacpéva otny avayvoon Keipévmy.

Qotéo0 o1 Propéveg eprelpieg and péveg toug dev efvar apketéc. Anapai-
o efval va divetal n eukatpia ota naidid va ekpdCouv g epnelpieg toug,

o
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dote va av§dvetal o evvolodoyikdg kat Ae§1AoyIKGG Toug moUTog, o onofog
apydtepa Ba ypnoiponoieftal yia v katavénon Kepévav.

O1 yYAwooikég Kat 01 £VVO10M0YIKEG YVOOEIG Tou avayvootn naifouv Aoi-
16V ano@aociotukd péAo oTny KATavénon twv KePEvavy.

H ovvaioBnpauki Sopii

H ouvaioBnpaukn dopni tng npoowmkdtntag 1ou avayveotn epmiéke-
a1 oy npooéyyion kGBe épyou avdyvewong pe pia yeviki otdon tou évav
g avayvoong kat pe ta evélagépovrd tou. Ta 161aitepa evliagépovta tou
avayvootn prnopel va avamtiooovial €6 and wmv avayvwouki Spaotn-
p1étnta, a4 anoBal’vouv napdyovtag avayvwotiKiG Katavonong 1ou npé-
et va ouvunodoyiCetal katd v npooéyylon tou Ketpévou, dSnhadni va ap-
Bdvetar unéypn oe noto Pabpéd 1o keipevo evoiagéper tov avayvoom (Bap-
Pouxkag, 1984).

Avé@doya pe 1o PaBpéd “ouyyévelag” peta&l tou Bépatog tou keipévou
avdyvwong kat v 181KV eviiagepvimv tou avayvaotn, o teheutaiog Oa
exdnddoel (wnpd, aoBevég, ehnég A kaBdrou evoragépov yia 1o keipevo.

H autoeikéva enfong mou éyel o avayvedotng, wg Bn}uoupy()g ng pden—
o1ig tou, eivar pia ouvaiodnpaukin, eniong, petaPinti mou ennpedler tv
katavénon tou keipévou. Av, yla napdstpa, amob6idet ug emtuyleg ka1 a-
notuyieg Tou otnv avdyvwon oe S%G)‘[EPIKOL’IQ napdyovteg, tote 60K1}1(’1C81 éva
aioBnpa avikavétntag kar Sev motever 6u eivar kupiapyog kai uneGBuvog
g pdBnong tou.

O1 b1abikaoieg

O1 b1abikaoieg eivar 6e€16tnteg mou epmAékovtar kai epappdéloviar katd
v avayvoon. Aev eival tinou akohoubiag adhd ouyypovikoy kat S1akpivo-
vtal oe pikpodiadikaoies, S1adikaoies évraéng, paxkpodiadikaoies, S1adika-
oieg eneéepyaoiag kar petayvwoukés diadikaoics. (Giasson, 1995).

Or1 pixpodradikaoies ypnoipeGouv otnv katavonon g mAnpogopiag
nou mepiéyetal oe pua @pdon kai nepraapPdvouv v avayvdpion/tavto-
noinon twv Aééewv, v avdyvaon opddwv AEewv kat tov evtomopd tng on-
pavukig/onpaociodoyikig minpogopiag g gpdong,.

O1 b1adixaoieg évraéng éyouv wg Aertoupyia v npaypatonoinon Oe-
opoV petal v @pdoewv A npotdoewv. Kipieg ekdnidoeig v eviaia-
K&V O1ad1Kao1®dV efval n katdhAnAn ypnoiponoinon v Aewv unokatd-

o
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otaong (deikteg avagopde) kat v Mewv Sndotukdv oyéoewv (aruwdodv,
X@POYpOVIKOV K.4.) kaBdg kat n ouvaywyhd oupnepaopdtwv. (Apydkng,
2005. Xpiotogopibou, 1996).

O1 pakpodiadikaoies apopoldv t 6@AIpIKA KATAVONON TOU KEIPEVOU
Kal toug SeopoUc mou kavouv To Kefpevo va éyel ouvoyIi Kai ouvekukotTa.
Avagépovtal Kuping oty avayvdpion v KUpiov 10edV ToU Kelpévou,
oy nepfAnypin tou kai otn yprion g dopiig tou.

O1 S1abikaoieg eneéepyaoiag enrtpénouv otov avayvootn va unepei 1o
kefpevo, va nder mo népa ané ug npobéoeig kar mpoodokieg tou ouyypagéa.
YuviiBwg avayvapiCovtal névte tinor diadikaociov enelepyaoiag: n Siarv-
nwon npoppHoewv amnd v avayvaot, 0 OYNHAatiopss an’ oV avayvaotn
H1ag vonukig £1Kdvag/avanapd0Taong, n avr1'5paon avayvootn [ ouvai-
o0npauxd pdno, n évraln twv KavoUpiwyv TAnpo@opIdy ToU KEIPEVOU oG
IIPOYEVEOTEPEG YVAOOEIG TOU avayvaotn Kal 0 otoyaopos Kal avaotoyaopog
ToU avayvaot 1ndvw oto mepieyopevo kar m popei tou keipévou. (Fayol,
1992)

O1 petayvwoukég S1adikaoieg ypnotpedouv oto va kateuBivouy kai va
kaBodnyolv v miipn katavénon tou keipévou. Metayvwoukég Siadika-
ofeg efval n mpooappoyn tou avayvaotn oto Kefjlevo kal tnv katdotaon, n
ouveldntonoinon tng Ynapéng kevdyv oy katavénon kar n avalimon
OTPATNYIKOV OUPNAp@ong v kevav autov. (Ferrand, 2001)

To keipevo

H perafAnui xeipevo avagépetar oto vAiké avdyvwong mou prnopei va
sgsrdqsun anoé Tpelg dWelg: v Hpo’&son TOU oUyypagéa, 50}ui TOU Kal 1o
HEPIEYOLEVO TOU.

H npéBeon tou ouyypagéa kabopiCer tov npooavatohiopd kar tv ka-
wetBuvon v duo Awv dpewv. H Sopr tou xeipévou avagépetar otov
TpdII0 [ TOV 0110{0 0 CUYYPaPEAG OPYAVAVEL TIG 18é8g TOU 010 Kefpevo, evad
10 nepleYOpEVO avtavak\d UG €VVOIEG, TIG YVAOEIG KAl TO )xSEl)x(’)YlO 10U O
ouyypagéag ano@doloe va petadooel.

‘Exet anoSmXesi 46U 01 AVayVmOTEG OUHIIEPIPEPOVTAL 81a(popsm<d, olp-
pova pe m @ion v Kelpévov ta onoia kahovvtal va diafdoouvv. Ta kei-
peva Sev TG(EIVOPO(IVTQI, ouvr’lemg, Pe KprTiipia tnv npéeson ToU ouyypagéa,
m Sopﬁ TOU KEIPEVOU Kal TO NEPIEXOEVO. T S(DPYQKOHOﬁ}xOU & Tobtoou,
1999. BapPouxag, 2001. Apydxng, 2005).

['evikd popotpe va avayvwpiCoupe tpeig npobéoeig otoug ouyypageic:

o



7-22.9Xp

29/8/2008 9:27 Page 17 $

YXYTXPONH KOINONIA, EKTTAIAEYXH KAI WYXIKH YI'EIA 17

+ O ouyypagéag propei va Béder va Spdoer otn ouvaroBnpatki opaipa
G IPOOWMHIKOTNTAG TOU avayveootn, ondte ypdpel kefjleva apnynpatkd
(moipata, pubiotopipara, napaptbia).

+ O ouyypagéag pnopel va BéAer va Spdoer ot yvwouki ogaipa tng
MPOOWHIKGTNTAG TOU avayvaotn, ondte Ypdgel kefpeva mnpogopiaxd (po-
voypagpieg, dpBpa, meprypagéc, eykukhonaidikd, amoloyioukd, avagpopés
KTA.).

+ O ouyypagéag propef va Béker va Spdoer ot oupnepipopd tou ava-
yvaotn, o foudnukd dwn tng npoowmxdtntdsg tou. Téte ypdper keipeva
yia va tov kateuBgver kdmou, unayopeGovidg tou tnv nopeia mv omnoia o-
@eidel va akorouBnoer (kefpeva yia tpdnoug ypAong opydvwy, pnyavnpd-
v, SpY(1>x€fﬁ)V, ouvtayég KOUCl’V(lg, EKPWVNOEIG npoﬁ}xnpdtmv i ouvtayov
ktA.). Mmopei eniong va ypdwper kefpeva yia va meioer tov avayvoot va
kdvel kdu (oupPoudég mpovonukdtntag yia ouver o6iynon, yia npootacia
tou nep1Pdirovrog, yia kabapiétnta tng ndAng, kefpeva yia koAGppnon, kei-
HEVA QVTIKANVIOTKNAG, AVTUPATOIOUKIAG, AVIVAPKOTKIAG eEVIPEP@ONG KTA.).

I'evikd, npdBeon tou ouyypagéa propef va eivar va mhnpogoprioel, va
neioel, va S1aokeddoel/puyaywyrioel/épwel, va napaxiviioel kai napwBrioel
oe 6pdon tov avayvdotn.

I'ia va katavonBouv o1 16¢eg Tou kat va emrtdyet 1o 0komnd Tou, 0 oUYYpa-
@éag opyavavel/Sopef To Kefpevd tou pe rolo tpdmo, dote va avadeiyvetal
n oupPoldil v deutepeuoucdv 16echv otn otipi§n tng KGplag A TV KIpIwV
(kevepikav) 18edv tou, (Znavuddkng, 2004). O 181aitepog tpdmog opydve-
ong v 16edv tou kelpévou anotedel T Sopr tou, oUpgwva pe v onoia
ta kefpeva Siakpivovral oe apnynuatkd, mAnpogopiakd xai kateuBuvii-
pla.

KdBe tinog kar kawnyopia kerpévou éyer Siagpopeuxn Sopn kai oko-
mpétnta kai enopévag anarte! dragopeukni npooéyyion, avdyvwon kat avd-
Auon. O avayvdong npoeikdCer to mepiexépevo kat m Sopn (opydvwon)
tou Ketpévou pe t Poribera Srapbpwv evbei&eddv tou. O1 kupidtepeg eivar: O
ttAog kat o1 unduthor tou kepévou. To eioaywyikd onpeiopa (eroaywyi -
nepirngn). Ol e1KOVOypaQHOELS, 01 ypaPIKES Mapaotdoels, ol MVAKeS Kal o1
Aé&eig pe éviovous 1 mAdyloug yapaktipeg.

H xatdxmon g de§iéttag katavénong keipévov ouvendyetar v
npooSeutkii efoikeiwon v paBntdv pe Siagpopetikoi Tinoug ypamtdv
kepévav (pubiotopipata, apnyipara, Beatpixd épya, e@npepideg moikirou
nepieyopévou, katahdyoug edeopdtawv, 0dnyodg ypiiong epyaeimv, opydvwv
ka1 naryvididv, noiparta, napapdBia ktd.) ta onoia Aertoupyotv pe Siago-

o
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PEUKOUG TPAIIOUG KAl ANAIToUV IPOGEYYIoN Ipooappoopévn otn Aertoupyia,
T Sopn kat to mepieydpevé toug (M. BapPoukag, 2001 o. 116-122).

To ouykeijevo

To ouykeipevo ouykpotouv otoryeia nou dev eival uUoIKd pépn Tou Kel-
pévou, Sev apopoliv TG yvooelg, otdoelg 11 6e§16tnteg tou avayvootn, alrd
ennpedCouv v katavénori tou. To ouykeipevo mepihapPdver dAeg ug ouv-
O1ikeg mou 10yGouv dtav o avayvaotng épyetal ot enagii pe to Keijevo, pe-
&t v onoiwv eivar autég mou o 6106 o avayvootng kabopiCer kar exeiveg
nou 1o nepifdidov kat mo ouyvd o exnaideutikdg emPdrder otov avayve-
otwn. I'ivetai S1dkpion tou ouykeipevou o wuyoloyixd, Kovwviké kal Quoi-
KO.

To wuyodoyiké nepifdrrov yapaxmpiletar xupiog and v npbdBeon
g avdyvwong, ta kivatpa tou avayvoot. Efvar yvootd éu o1 mnpogo-
pieg mou ouykpatolpe and v avdyvwon evég kerpévou e§aptdviar and my
npdBeon tng avdyvwong tou. I'ta napddetypa, Sev S1aPdCoupe v kpruki
evog Beatpikol 1 kivnpatoypagikoy €épyou pe tov {610 tpdmo, nprv ndpe va
10 SoUpe kai petd vy napakorotBnon tou. Ipiv ndpe, Siafdloupe v xpi-
uki yia va SoGpe av pag evoiagépel, eved petd v napakorotdnon tou, yia
va Soupe, av o kprukdg efye tv {61a avtiAnyn pe pag yia to épyo.

To kovwviké ouvykeipevo nepihapPdver tg napepPdoelg tou exnaideu-
1Koy Kal v ouppadntdv katd v avdyvwon. I'a napdderypa, av S1afd-
Coupe peyadépava éva kefpevo evodmiov evég akpoatnpiou, Sev éxoupe v
i61a katavénon pe 1o av 1o d1afdloupe o1wnnpd anéd 61k pag evdiagépov.

To @uoiké ovykeipevo avuotoiyel oe napdyovteg mou emdpouv 6x1 pévo
owmy avdyvwon aidd oe kG0 oyohikn pdBnon. Avagépetar oto fabpéd tou
BoptPou, om Beppokpacia tou ydpou, o Qwtevdmta g aibouvoag,
énou mpaypatovetal n avdyvoon, kafog kar otnv noiétnta g avanapa-
YOG TV KeIPévay, oty wnoypa@iki tou dnkadn avayvworupdmra (M.
BdpPoukac, 1984).

Ané v napandve ouvorruki avdiuon v tpiodv Bacikodv petafintdv
G avayveotkig katavénong Kkatadelkvietal n moAumhokdtnta g yAwo-
ooyveoukiig autig Siepyaoiag kai n avaykaidtnta mg oMOUKAG IPooéy-
y10AG g, yia va eivar emtuyig n 61daokaiia kai n pdbnon g,
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Yytpa 1
[Totéwta minpogopiohv mou amoond o avayveotng mou yvapiCe
ta ndvra, 11 autdg mou Sev yvopiCel tinote eni tou Gépatog.

Kefpevo Kefpevo Avayvootng

ITAnpocopfeg /' TTnpogopieg
Ke1pévou i avayvootn

ITAnpocopfeg
KEeIpévou

[TAnpogopieg

avayveomn  /,
/

Yxfpa a Yxapa B

Yyipa 2
[Toi6tnta mou anoond o avayvoong nou yvwpiCer
kdu oyeuko enf tou Béparog,

Keifpevo Avayvéotng
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Yyipa 3

H &1adikaoia tng avayvwoukig katavénong,

Avayvdotng
Aopég: yvwouxég xat
ouvaioOnpatkég
S1adikaoieg

Kefpevo
+ [1péBeon ouyypagéa
+ Aopri: Iepieybpevo

Luyxefpevo
Puyoloyiké
Koivwviké

Duoiks

Yyhpa 4

Kataotdoeig katavénong keipévou.
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